UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PHU HOA Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: /BC-UBND Phu Hoa, ngay  thang 5 nam 2026
BAO CAO

Vé viéc so két 01 nim thuce hién sip xép don vi hanh chinh va
hoat dong cua chinh quyén dia phwong 02 cap xa Phu Hoa

Tiép nhan Coéng vin 4425SNV-TCBC ngay 29 thanh 4 nim 2026 cua S&
Noi vu tinh Df)ng Nai vé viéc bao cao so két 01 nim hoat dong cua chinh quyén
dia phuong 02 cap;

Uy ban nhan dan x4 Phu Hoa bao cao so két 01 nam thuc hién sap xép don
vi hanh chinh va hoat dong cua chinh quyen dia phuong 02 cap cu thé nhu sau:

I. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO, PIEU HANH

1. Khai quat diic diém tinh hinh

Xa Phu Hoa duoc thanh 1ap theo Nghi quyet sO 1662/NQ-UBTVQHIS, ngay
16/6/2025 cua Uy ban Thuong vu Qudc hoi vé viée sap xép don vi hanh chinh
cap x4, trén co s& nhip nguyén trang dién tich ty nhién va quy mé dan s6 cua x4
Phu Hoa, x& Phu Loi va xa Phu Dlen v6i téng dién tich tu nhién 61,54 km2, dan
s 37.071 ngudi, toan xi c6 14 ap. Xa Phiit Hoa co vi tri dia 1y: Phia Pong giap
v6i xd Hoai Duc thude tinh LAm Ddng, Phia Tay giap voi xa Pha Vinh, Phia Nam
giap v6i xa Pinh Quan, Phia Bac giap v6i x4 Tan Phu.

Dia ban quan 1y rong, dan cu phan bd khong tap trung, dan tdc thiéu sb nhiéu
gy kho khin trong cong tac quan 1y nha nudc va to chtic cung cap dich vu cong
dén nguoi dan; khéi lwong cong viéc tai cip x4 gia ting dang ké do thyc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, khong con cip trung gian; d6i ngii can bo,
cong chuc sau sép xép ¢ su bién dong vé sb lugng va vi tri cong tac, mot )
CBCC nghi theo ché 46 Nghi dinh 178/2024/ND-CP, Nghi dinh 154/2025/ND-
CP va Nghi dinh 170/2025/ND-CP, can b0 cong churc sau sap nhap can c6 thoi
gian dé 6n dinh, thich nghi v6i yéu cau nhiém vu méi; dong thoi, diéu kién bao
dam cho chuyén d6i s6, nhat 13 ha ting cong nghé thong tin, trang thiét bi phuc
vu cOng tac con han ché, anh hudéng nhét dinh dén hiéu qua xur ly cong viéc va
cung cap dich vu cong truc tuyén.

2. Cong tac linh dao, chi dao, thong tin, tuyén truyén

2.1. Cong tac 1anh dao, chi dao

UBND x4 d4 t6 chirc quan triét, trién khai nghiém tac cac chu truong, quy
dinh cua Trung wong, két luan cua Toéng Bi thu vé t6 chic chinh quyén dia phuong
2 cAp; dong thoi cu thé hoéa bang cac ké hoach, quyét dinh, chuong trinh hanh
dong phu hop véi tinh hinh thuc té dia phuong.

Thyc hi¢n Chu truong cua Trung uvong vé trién khai hoat dong theo mé hinh
chinh quyen dia phuong 02 cap, ngay tir khi sap nhap, UBND x4 da Ban hanh
Quy ché lam viéc cia UBND x4, Quyét dinh phan cong nhiém vu 1anh dao UBND,

bia chi : Ap Phu Hoa 2, xa Pha Hoa, Thanh phé Béng Nai;
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Uy vién UBND, lanh dao cac phong thuéc UBND x4; ban hanh cac Quyét dinh
thanh 1ap cac phong ban (03 phong); Trung tdm phuc vu hanh chinh cong, 02 don
vi sy nghiép ( Tram y té va Trung tim dich vu téng hop) va 09 don vi trudng hoc;
ban hanh quy dinh vé chtrc ning, nhiém vu cta cic co quan chuyén moén thudc
UBND x4; B6 nhiém céc chirc danh ldnh dao cac co quan lién quan; to chirc ra
soat, 1ap danh sach can bg, cong chirc, nguoi lao dong co mat tai thoi diém ngay
01/7/2025; hoan thanh viéc bd tri, sap xép phuong tién, tru s& 1am viéc; van hanh
thu tuc hanh chinh tai Trung tdm phuc vu hanh chinh cong, hé thdng cac thu tuc
hanh chinh cong co ban 6n dinh, dap img cho cong tac tiép nhan, xtr Iy va tra két
qua truc tuyen

Ban hanh déy du cac van ban chi dao diéu hanh trién khai nhiém vu phat
trién Kinh té - x3 hoi, quéc phong - an ninh; ké hoach cai cach hanh chinh, chuyén
dbi sb, khoa hoc cong nghé.

Ban hanh va trién khai ké hoach s6 27/KH-UBND ngay 05/9/2025 vé Phat
dong phong trao thi dua "T6 chic van hanh chinh quyén dia phuong 02 cip dong
b0, thong sudt, hiéu luc, hiéu qua" trén dia ban x4 Phii Hoa trong d6 phuong chdm
“Lam hét viéc, khong hét gio” duoc xac dinh la giai phap then chét dé dam bao
bd may khong bj tic nghén, dam bao quyen loi tdi da cho nhan dan.

Ra soat, stra d6i, bd sung quy ché 1am viéc, quy dinh chirc ning nhiém vu,
quy ché phéi hop giita cac co quan, don vi; dam bao phu hgp mo hinh chinh quyén
2 cap. Chu dong ra soat, dé xudt sira d6i cac vin ban quan 1y, diéu hanh nham thao
g0 vudng mac vé thé ché, UBND xa di bao cao UBND tinh nhig khé khan,
vudng mac trong thyc hién mo hinh chinh quyén 02 cap, qua d6 di kién nghi, dé
xuat thdo gd. Dong thoi phat huy vai tro giam sat cia HDND, Mat tran va cac
doan thé, tao sy dong thuan trong nhan dan vé thyc hién chinh quyén dia phuong
02 cap. Thuc hién nghiém ché d6 thong tin, bdo cdo thuong xuyén, kip thoi dé
Xuat giai phap thao g& khé khan trong qua trinh trién khai.

Viéc ban hanh céc van ban chi dao, diéu hanh, trién khai thuc hién sap xép
don vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap & dia
phuong, cu thé:

- Ttr ngay 01/7/2025 dén 31/12/2025 d4 ban hanh 17 vin ban ( Quyét dinh:
0; ké hoach: 03; Phuong an, dé an: 0 ; Thong bao 0; T¢ trinh: 01; cong van 03,
Bao c4o: 07; Nghi quyét: 02; Van ban khac 01vin ban).

- Ttr ngay 1/1/2026 dén nay da ban hanh 01 van ban (Quyét dinh: 0 ; ké
hoach: 01 ; phuong an, dé an: 0; Thong bao 0; To trinh: 0 ; Van ban khac 0 van
ban).

2.2. Cong tic thong tin, tuyén truyén, nim tinh hinh va tao dong thuin
xa hoi

UBND xa da tang cuong cong tac thong tin, tuyén truyén thong qua nhiéu
kénh nhu hé théng truyén thanh co sd, trang thong tin dién tr va cac nén tang
mang x& hoi (Zalo, Facebook...). Ty I¢ tin, bai tuyén truyen vé chu truong sap
xep don vi hanh chinh va tr1en khai m6 hinh chinh quyén dia phuong 02 cap dat
khoang 100% trén tong so tin, bai dang tai. Noi dung tuyén truyén tap trung lam
rd muc tiéu, ¥ nghia, su can thiét va nhig loi ich thiét thuc cua viéc sip xép, qua
do gop phan nang cao nhan thirc, tao sy dong thuan, thong nhét cao trong can bg,
dang vién va Nhan dan.



Cung v6i d6, viéc ndm bat tinh hinh du luan x3 hoi duoc trién khai thuong
xuyén, théng qua nhiéu kénh nhu phan anh tir co sd, hoat dong cua t6 chirc doan
thé, tiép xtc cir tri, cling nhu theo ddi thong tin trén khong gian mang. Nhin chung,
can bg, cong chuc, vién chirc va nguoi lao dong co ban dong tinh, ung ho chu
truong sap xép to chirc bd mdy, da s nguoi dan danh gia tich cuc d6i véi chu
trwong tinh gon bd may, nhung ciing quan tim dén tinh thuan tién trong giai quyét
tht tuc hanh chinh va chét luong cung tmg dich vu cong.

Cong tac nidm tinh hinh, dinh huong du luan xa hoi dugc thuc hi¢n thuong
xuyén; cac ¥ kién, kién nghi, tAm tu ctia can bd va Nhan dan duoc tiép nhan, giai
dap kip thoi, khong dé phat sinh diém nong, phuce tap.

Co ché phdi hop gitta HDND, UBND, Uy ban MTTQ va cic to chirc chinh
tri - xa hoi dugc duy tri chat ch&; cac co quan chuyén moén phéi hop hiéu qua trong
thue hién nhiém vu. UBND cap tinh thuong xuyén quan tam chi dao, hudéng dan,
kiém tra, don ddc viéc trién khai tai cap xa.

Viéc thuc hién m6 hinh chinh quyén dia phuong 02 cap da nang cao tinh chu
dong, linh hoat trong diéu hanh cua cap X4, rat ngan quy trinh giai quyet cong
viéc, gop phan thuc day phat trién kinh té - xa hoi; tuy nhién, budc dau van con
mot s6 kho khin do khéi lwong cong viée ting va yéu cau cao hon dbi v6i nang
luc do1 ngli can b, cong chirc.

3. Trién khai thuc hién céc chii trwong, chinh sach ciia Trung wong

bia phuong da nghiém tac td chirc quan triét, trién khai thuc hién cac Két
luan cia B Chinh tri, Ban Bi thu, cdc van ban chi dao cia Chinh phu, Thu tuéng
Chinh phu va cac quy dinh cua phap luat vé t6 chirc chinh quyén dia phuong 02
cap.

b3 t6 chirc nhiéu hoi nghi quan triét, hoc tap dén toan thé can bo, cong chuc;
ban hanh cac ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién phu hop véi tinh hinh thuc
té cua dja phuong.

Dia phuong da thyc hién sap xép, kién toan t6 chirc bo mdy theo hudng tinh
gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua; déng thoi b tri, phan cong can b, cong chirc
phu hgp véi vi tri vige lam, nang luc, s¢ truong, bao dam déap ting yéu cAu nhiém
vu trong tinh hinh méi. Cac hoat dong quan ly nha nuéc duge duy tri lién tuc,
thong subt, khong dé xay ra gian doan.

Trong qua trinh trién khai, cac kho khan, vuong mac phat sinh dugc kip thot
ra soat, xtr Iy hodc bao cdo cip c6 tham quyén xem xet, giai quyét.

Nhin chung, tu tuong can bg, cong chire co ban o 6n dinh, yén tam cong tac;
Nhén din dong thudn, ing ho chu truong sap xép. To chirc by may sau sap xép
nhanh choéng di vao hoat dong 6n dinh, bao dam chinh quyén dia phuong van hanh
thong sudt, hiéu qua.

II. KET QUA SAU 01 NAM VAN HANH

1. Két qua thyc hién

1.1. T6 chirc b mdy va nhén sw

a) Vé Té chirc bé may

- Sau khi thuc hién sap xép, to chuc bo 'may chinh quyén dja phuwong dugc
kién toan theo hudng tinh gon, giam dau méi, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat
dong.
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- Tinh hinh kién toan s6 lugng co quan chuyén mén cip xa theo Nghi dinh
s6 370/ND-CP. UBND x4 da thanh 1ap va kién toan 03 phong chuyén mén (phong
Kinh té, Vin héa — x3 hoi, Van phong HDND-UBND) va Trung tam Phuc vu
hanh chinh cong), 02 don vi sy nghiép ( Tram y té va Trung tdim Dich vu tong
hop), 09 don vi truong hoc, ddm bao van hanh theo md hinh chinh quyén dia
phuong 02 cip; dic biét giit nguyén hién trang co céu 14/14 ap.

- Viéc kién toan co quan chuyén mén (sd lugng cu thé trudc va sau sap xép)

+ Péi véi VP HDND va UBND: Bao gdom VP HDND va UBND; Phong
Tu Phéap.

+ Dbi voi Phong Kinh té: bao gdm Phong Tai chinh — ké hoach; Phong
Nong nghiép va Moi trudng; Phong Kinh té ha tang.

+ Pdi v6i Phong Vin hoa — X4 hoi: Bao gom Phong Noi vu; Phong Dan
toc ton giao; Phong Van hoa; Phong Giao duc va Dao tao.

T6 chirc bd may sau sip xép co ban on dinh, hoat dong thong sudt, khong
lam gian doan vi¢c thuc hién nhi¢m vu chinh tri tai dia phuong.

- Két qud trién khai sip xép, té chirc lai don vi sw nghiép cdp xd: Sau sap
nhap, UBND x4 d3 ban hanh Quyét dinh tiép nhan nguyén trang 09 truong hoc va
236 vién chtic (bao gom hop dong lao déng) vé truc thuoc UBND xi Phu Hoa
quan 1y ké tir ngay 01/7/2025 bao gdm: cap Mau gido 03 trudong; cip Tiéu hoc: 3
truong va cip THCS: 03 trudng, va 02 don vi sy nghiép thudc xa (Trung tdm dich
vu téng hop va Tram y té thanh 1ap sau ngay 01/01/2026)

b) V& céng tac nhén sw

Uy ban nhan déan xa di thuc hién t6t cong tac quan 1y doi ngii can bd, cong
chtic theo phan cip méi. Ngay sau khi di vao van hanh, Uy ban nhan dan xi d
ban hanh Quyét dinh tiép nhan va phan cong can bo, cong chirc, nguoi lao dong
vé cong tac tai co quan chuyén mén, t6 chirc hanh chinh va don vi su nghiép thudc
Uy ban nhan dan xi; Quyét dinh tiép nhan Ngudi hoat dong khong chuyén trach
vé hd tro 1am viéc tai cac Phong ban chuyén mon Uy ban nhan déan x3, Khoi dang
va UB MTTQVN xi; Quyét dinh bo nhiém Truong phong, Pho Truong phong
cac phong ban thudc Uy ban nhan dan xa; Quyet dinh vé viéc ban hanh Quy dinh
chtrc ning, nhiém vu, quyén han va co cau té chirc ctia cac co quan chuyén mén,
don vi thudc Uy ban nhan dan xa

Vé s6 lwong can bd, cong chire. ( Tir ngay 01/7/2025 dén ngay
31/12/2025) Toan xa c6 32 can b, cong chirc. Trong do:

- Hoi dong nhan dan: 03 dong chi (01 Pho Chu tich HDND, 01 Pho Ban
Kinh té-Ngén sach, 01 Pho Ban Vin héa-Xa hoi).

- Lanh dao UBND: 03 déng chi (Chu tich UBND, 02 Ph6 Chu tich UBND);

- Vin phong HDND va UBND: 08 dong chi (02 lanh dao va 03 Chuyén
vién).

- Trung tdm hanh chinh cong: 03 dong chi (Pho Giam ddc, 02 Chuyén vién);

- Phong Kinh t&: 09 dong chi (02 Lanh dao va 07 Chuyén vién);

- Phong Vin héa - X4 hoi: 09 déng chi (02 Lanh dao va 07 Chuyén vién).

- Quén sy: 02 ddng chi (Chi huy trudong, Chi huy pho).
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Vé s6 lwong can bd, cong chire. ( Tir ngay 01/01/2026 dén thoi diém bao
cao) Toan xa ¢6 36/42 can bg, cong chirc ( khong tinh BCH Quan su). Trong
do:

- Hoi dong nhan dan: 03 dong chi (01 Pho Cha tich HDND, 01 Pho Ban
Kinh té-Ngan sach, 01 Pho Ban Vin héa-Xa hoi).

- Lanh dao UBND: 03 df’)ng chi (Chu tich UBND, 02 Ph6 Chu tich UBND);

- Vin phong HDND va UBND: 06 dong chi (02 ldnh dao va 04 Chuyén
vién).

- Trung tdm hanh chinh céng: 03 dong chi (Giam dbc va 02 Chuyén vién);

- Phong Kinh té: 11 dong chi (02 lanh dao va 09 Chuyén vién);

- Phong Vin hoa - X4 hoi: 09 dong chi (02 1anh dao va 07 Chuyén vién).

- UBND x4 da chi dao Phong Vin hoa — X3 hoi hoan thién 27 b ho so
trinh S& Noi Vu tham dinh ho so giai quyét chinh sach cho Nguoi hoat dong khong
chuyén trach c6 nguyén vong nghi viéc theo Nghi dinh sb 154/2025/ND-CP;
UBND x4 tham dinh va giai quyét 02 ho so cho cong chirc nghi viéc theo Nghi
dinh s6 178/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 va 06 ho so cho cong chirc nghi viéc
theo Nghi dinh s6 170/2025/ND-CP ngay 30/6/2025 ctia Chinh.

Viéc sép Xép, b tri lam can bo, cong chuec, vién chue, cép xa theo quy dinh
cua Pang, cia phap luat.

Ngay sau khi van hanh mé hinh chinh quyén dia phwong 02 cap, UBND x4
da thuc hién quy trinh tiép nhan can bd, cong churc, vién chirc thude cac co quan,
ban, nganh doan thé cia UBND huyén Dinh Quan va can bg, cong chirc ctua 03
x4 (trude khi thue hién sap nhéap); thuc hién bo nhiém dbi véi 08 Quyét dinh vé
viéc bo nhiém cac Trudng, phd phong cac phong chuyén mon va tuong duon, tiép
nhan 08 ngudi hoat dong khong chuyén trach du diéu kién tiép nhan vao cong
chtrc theo Nghi dinh s6 170/2025/ND-CP ngay 30/6/2025 ctia Chinh phu.

Vé s6 lwong can b, vién chire.

+ Truong Trung hoc co so, gdm: 03 trudng véi 99 bién ché.

+ Truong Tiéu hoc gdm 03 trudng v4i 100 bién ché.

+ Truong Mau gido gdm 03 trudng vai 86 bién ché.

+Trung tam Dich vu, sy nghi€p cong xd co 02/15 bién ché.

+ Tram Y té xd co 26 bien che

1.2. Phén quyén, phén cap, uy quyé;n va vige siva déi, bo sung cdc vin
ban quy pham phap ludt thugc tham quyén

a) Doi véi nhiém vu phin cdp

Danh gia chung vé hiu qua, viéc phéan cap da giup gian lugc tdi da cac th
tuc trung gian, rat ngan thoi gian giai quyét cong viéc cho nguoi dan, dong thoi
khoi day tinh than sang tao, trach nhiém cua d61i ngili céng chuc sat dan, sat viéc.
Ty 1¢ giai quyét hd so dung han cia xi ludn duy tri & mirc cao (trén 99%), tao
dugc niém tin va sy hai long trong nhan dan. Tuy nhién, bén canh nhing uu diém,
cong tac nay van gip mot sé kho khin nhat dinh do bién ché cong chirc mong
trong khi kh01 lugng cong viée ngay cang tang. Bén canh do, ngudn kinh phi phuc
vu mot s6 nhiém vu phan cép con han hep va hé théng phan mém giai quyét thu
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tuc hanh chinh déi lac chua bat kip téc d6 chuyén ddi s6 (thudng xuyén bao 161),
gy anh hudng nhét dinh dén hiéu qua thuc hién nhiém vu tai dia phuong.

b) P6i voi nhiém vu ity quyén

Déi voi cong tac iy quyén, UBND xi da nghiém tic thuc hién cac nodi dung
iy quyén tir co quan nha nudc cip trén va giira cac chire danh lanh dao tai don vi
theo diing quy dinh cta Luat T6 chtrc chinh quyén dia phuong. Cac vin ban ty
quyén dugc ban hanh dam bao tinh phép 1y, x4c dinh rd pham vi, ndi dung va thoi
han uy quyén, tao diéu kién cho b may van hanh linh hoat, gidm 4p luc cho nguoi
dung dau va day nhanh tién do xir 1y cong viéc hanh chinh tai dia phuong.

bic biét, trong cong tac cai cach hanh chinh tai dia phuong la viéc thuc
hién Quyét dinh oy quyén cho Pho Giam d6c Trung tdm Phyc vy hanh chinh cong
xa thyc hién mot s6 nhiém vy, quyen han cua Chu tich UBND xa trong linh vuc
chtng thyc. Theo d6, Pho Giam doc Trung tam duoc giao quyén ky chimg thuc
ban sao tir ban chinh, chimg thuce chir ky trong cac gidy to, van ban va quan ly
viéc str dung con dau ciia UBND xa trong pham vi uy quyen Viéc Uy quyén nay
da mang lai hi€u qua 10 rét: quy trinh tiép nhan va tra két qua hé so ching thyc
duoc thuc hién tai chd, khép kin tai Trung tam, rat ngan dang ké thoi gian cho doi
ctia ngudi dan. Pong thoi, co ché nay giup phat huy téi da vai tro cia Trung tim
Phuc vy hanh chinh cong, tao s chuyén nghi¢p va tinh chuyén mén hoa cao trong
doi ngtli can bg, cong chirc.

1.3. Vé co s& vat chit, hd tro nha &, trang thiét bi, tai san cong

- Uy ban nhén dan xd dang quan 1y va st dung 06 co sd sau khi sap nhap.
Trong do, 03 Tru s6 UBND xa cii str dung tru s¢ lam viéc khdi nha nude, Khoi
Pang iy va UBMTTQVN va Khi Quan su; 03 co sd Trung tim VHTT &HTCP
va 02 xe cong vu.

1.4. S6 hoa tai liéu, luu trit

a) Tinh hinh c¢6ng tac van thw va quan ly vian ban dién tir

X4 da trién khai triét dé viéc ky s6 cho 1anh dao UBND va chit ky s6 chuyén
dung cho co quan; 100% vin ban di (trir vin ban mat) da dugc ky so va phat hanh
trén moi trudng mang. Viée tiép nhan, xtr 1y vin ban dén dugc thyc hién hoan
toan trén hé thong quan 1y van ban.

100% can b0, cong chuc thuc hién quy trinh tiép nhan va xtr 1y van ban
hoan toan trén hé thong: dnis.dongnai.gov.vn

b) Thong ké khoi lwong va tinh trang tai liéu lwu trir:

H0 so van thu luu trit x3 Pha Hoa trude khi sip xép t6 chirc bd may (trude
ngay 01/07/2025) gém c6 03 kho luu trit tai liéu 14 293,5 m, trong d6: 01 kho ho so
ctia xa Pht Dién (cti) 1a: 85,365m, hién tam Iuu kho tai Ban chi huy Quéan sy xa Pha
Hoa, 01 kho ho so ctia x4 Phti Loi (cii) 1a: 116,535m, hién dang luu tai try so Pang
lly x4 Phtt Hoa:116.535 m, 01 kho ho so ctia xa Pha Hoa (cii) 1a: 91,60m, hién dang
luu tai try s6 UBND xa Phu Hoa.

Uy ban nhan dan xa d4 b tri 01 can bd cong chirc phu trach cong tac vin
thu. Ngoai ra, tai moi co quan, don vi déu bd tri kiém nhiém vin thu.

¢) Tinh hinh trién khai nhiém vu s6 hoa tai liéu
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- UBND xa Phu Hoa dd ban hanh Ké hoach sb 74/KH-UBND ngay
06/4/2026 vé chinh 1y tai liéu luu trir cia UBND xa trudc khi sap xep theo K¢é
hoach s6 60/KH-UBND ngay 02/02/2026 ctia UBND tinh Dong Nai vé viéc Trién
khai thuc hién Dé 4n quan ly va xtr ly nghiép vu c101 voi khéi ho so, tai licu da
duoc thong ké cua co quan, t6 chtrc trude khi sap xép to chirc bd may

1.5. vé ha tang cong nghé, chuyen ddi so, thi tuc hanh chinh

- Nham thue hién cong tac chuyén ddi s6 trén dia ban, UBND x4 thanh 1ap
Ban Chi dao vé phat trién khoa hoc, cong ngh¢, doi mai sang tao, chuyén ddi s6
va Pé 4n 06; ban hanh quy ché hoat dong cua Ban chi dao; xay dung ké hoach
chuyén d6i s6 nam 2026, trién khai dén cac co quan don vi thuc hién.

- UBND xa da tirng budc nang cép, hoan thién ha tﬁng sb phuc vu van hanh
chinh quyén dia phuong 2 cap; trién khai hé thong quan 1y vin ban diéu hanh
(dnis.dongnai.gov.vn), tuong tac trén 100% hé théng vin ban trén khong gian
mang v6i UBND tinh, so, nganh; sir dung chit ky sé chuyén dung ky cac vian ban
thudc tham quyén ban hanh; cac phong chuyén mén cai dit chir ky sé thyc hién
s6 hoa ho so thii; 100% can b, cong chirc co dia chi thu dién tir cong vu.

- Céc co quan, don vi da duoc b tri, trang thiét bi cong nghé thong tin, may
tinh, may in, may scan; 100% co quan, don vi c6 mang ndi b, két ndi mang
Internet mang truyén sb liéu chuyén dung két ndi tir tinh dén cap xa. Hé thong
mang ndi by dugc duy tri hoat dong thuong xuyén; trang thiét bi CNTT co ban
dap Gmg yéu cau xir Iy van ban dién tir va giai quyét TTHC; cac ap trén dia ban xa
phu song di dong. Ha ting mang ndi bo, dudng truyén Internet duoc nang cip,
dam bao toc d6 truy cap nhanh; hé théng hoi nghi truc tuyén duoc hoan thién va
két ndi tir Trung wong, tinh dén cap xa dam bao thong sudt.

- Ra soat, lam sach “dung, du, sach, séng” cac dir liu vé dat dai, dan
cu...dong thoi két ndi, chia sé, lam gidu dir liéu véi cac nganh tir d6 cap nhit vao
hé théng co so dir liéu qudc; chuan hoa dit liéu dang vién; trién khai thuc hién cac
phan mém Tu phap dé Pang ky thudng tri va xoa tam tr(i; thuc hién TTHC theo
co ché mot clra, mot cira lién thong va s6 hoa hd so dugc thue hién nghiém tuc;
ung dung CSDLQG vé dan cu, CCCD, dinh danh va xéc thuc dién ti phuc vu
phat trién kinh té.

Thuc hién cong tac cai cach hanh chinh trén dia ban UBND xa da ban hanh
céc ké hoach CCHC, kiém soat TTHC, truyén truyén CCHC trén dia ban x4, trién
khai dén cac co quan, don vi thuc hién.

- Hién nay, tong s6 TTHC thudc thim quyén giai quyét cia UBND xa 1a 428
thu tuc; sd luong TTHC cong khai trén Céng dich vu cong qué)c gia 428 thu tuc;
thue hién cong bb quy trinh ndi bd giai quyét TTHC theo co ché mot ctra, mot cira
lién thong d6i véi cac TTHC chi tri tiép nhan hodc thudc pham vi quan ly nganh,
linh vuc. Theo d6: S6 Thu tuc hanh chinh cung cap dich vu cong truc tuyen toan
trinh 14 2.881 thu tuc, chiém ty 1€ 52,81% va so Thu tuc hanh chinh cung cap dich
vu cong truc tuyén mot phan 1a 2,574 thu tuc, chiém 47,19 % s TTHC c6 phat
sinh ho so tai x4. S6 hd so thyc hién 14 5.407 hd so, trong d6 ding han 5.372 ho
so chiém ty 1& 99,35%, qua han 35 hf) 50, chiém ty 18 0, 65%.

S6 'Thu tyc hanh chinh cung cap thong tin truc tuyén 1a 428 thu tuc, chiém
100% s6 TTHC ¢6 phat sinh ho so tai x4. S6 ho so thuc hién 13 5.407 hd so, trong
d6 dung han 5.372 hd so chiém ty 16 99.35%, qua han trong ngay 27 ho so.



- Ty 18 s6 hoa, ty 18 cap két qua dién tur, ty 16 tai sit dung dit liéu: S6 ho so
dugc sb hoa 5.455 hd s0/5.455 hd so o két qua, dat ty 1€ 100%,; S6 hd so duoc
cap két qua sd lidu dién tir 5.455 ho s0/5.455 ho so co két qua, dat ty 1¢ 100%;
Quy 1/2026, ty 1¢ khai thac, str dung lai thong tin, dit li¢u s6 hoa dat 97,99%.

- Viéc thyc hién thi tuc hanh chinh khong phu thudc dia gidi dugc niém yét
cong khai trén trang thong tin dién tir cia x3 va bang niém yét tai Trung tim Phuc

vu Hanh chinh cong. Tuy nhién, chua c6 ngudi dan thuc hién tha tuc hanh chinh
khong phu thudc dia gioi hanh chinh.

- Vige bb tri tru s tiép nhan ho so: Trung tAm Phuc vu Hanh chinh cong xa
la noi tlep nhan va tra cac TTHC cua nguoi dan, dugc UBND trang thiét bi co ban
dap ung day du nhu cau tiép nhan TTHC. B4 tri day du cac quay giao dich, may
vi tinh két nbi internet dé tiép nhén ho so; may in, may scan, may photocopy dé
phuc vu cong tac s6 hoa ho so; hé théng bdc sd thr tyr va may tinh dé nguoi dan
c6 thé tra ctru ho so, thuc hién thu tuc hanh chinh va thanh toan truc tuyén; b tri
cac khu vuc chirc ning theo ding huéng dan ctia Vin phong Chinh phti va UBND
tinh; Thyc hién nang cap duong truyén mang tai trung tam, dam béao toc do xir 1y.

2. Danh gia chung:

2.1. Két qua dat dwoc:

Sau khi trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, UBND x4 di phét
huy tdt vai trd hat nhan chinh tri, lanh dao hé théng tap thé UBND x4 hoat dong
on dinh, hiéu lyc, hiéu qua sau sép Xép don vi hanh chinh va kién toan to chtrc bd
may thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cp. Cong tac lanh dao, chi
dao duoc doi mai theo hudng khoa hoc, déng b0, tuan thu nghiém nguyén tac tap
trung dan chit; co ché phdi hop giita cac co quan duoc duy tri chit ché, bao dam
su théng nhét trong 1anh dao va diéu hanh. UBND x4 di ban hanh day da quy ché
lam viéc, chuong trinh cong tac toan khoa, chuong trinh cong tac thang, quy; duy
tri nén nép hoi y, giao ban, kip thoi dinh hudng cac nhiém vu trong tam. Viée
phan cong phu trach linh vuc, phu trach ap duoc trién khai hiéu qua, ting cuong
trach nhiém nidm dia ban, hd tro co so, nhat 1a trong bdi canh sip xép to chirc bo
may va t6 chirc Pai hoi Pang bo x4 1an thi 1.

Céc linh vuc kinh té, van héa, xa hoi, moi truong, quéc phong — an ninh déu
phat trién 6n dinh; kinh té duy tri mirc ting truong hop 1y; dién tich gieo trong,
téng dan gia suc va thu ngan sach déu vuot ké hoach; ty 1& ho nghéo giam vuot
chi ti€u; an ninh chinh tri va trat tu an toan xa hdi duogc gitr virng. Cong tac kiém
tra, gidm sat dugc tang cuong; dan chu trong Pang dugc phat huy; ky luat, ky
cuong dugc gitr vig. Hoat dong cia HDND, UBND x4 ¢6 nhiéu d6i méi; cong
tac diéu hanh quyét liét, linh hoat; cong tac bau cir dai biéu Qudc hoi va dai biéu
HDND céc cp nhiém ky 2026-2031 duoc trién khai dong bd ding quy dinh.

Cong tac cai cach TTHC luén dugc UBND xa quan tdm chi dao trién khai
thuc hién; nhitng kho khan, vudng méc phat sinh trong qua trinh thuc hién, dugc
kip thoi giai quyét hodc bao cdo dé xuat UBND tinh va cac S&, nganh phdi hop
giai quyét, gop phan nang cao hiéu qua cong tac cai cach TTHC trén dia ban x4;
chat luong phuc vu dich vu céng ngay duoc nang cao thong qua thyuc hién va duy
tri co ché mot clra, mot cura lién thong; viéc cong khai TTHC dugc thuc hién
thudng xuyén, kip thoi bao dam day di, chinh xéc.
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Céc diéu kién vé nhan sy, hoan thién, nang cip trang thiét bi lam vi€c (nhu
may tinh két ndi  mang, may in, may quét van ban, thiét bi ky s6...), ha ting cong
nghé thong tin can thiét tai Trung tam Phuc vy hanh chinh cong duoc UBND xi ra
soat va dap tng kip thoi, theo ding quy dinh, tao sy thoai mai cho ngudi dén, t6
chte khi dén Trung tdm Phyc vu hanh chinh c6ng, dam bao cong tac giai quyét hd
so TTHC trén Phin mém Mot ctra dién ti.

V& kinh té - xa hoi, dia phuong di xay dung ké hoach phat trién giai doan
2026-2030 véi muc tiéu ting truong 12—13%/nam, co cau kinh té chuyén dich
theo hudng ting ty trong cong nghiép — dich vy, doi sdng nhan dan co ban 6n
dinh, quéc phong — an ninh duoc giit viing

2.2. Ton tai, han ché, kho6 khin.

Thoi gian dau sap nhap, viéc dong bo, lién thong cac phan mém quan ly
chuyén nganh con chua théng nhat, gdy kho khin cho qua trinh giai quyét cac thu
tuc hanh chinh trén cac linh vyuc Dit dai, Tu phap...; viéc phdi hop thyuc hién giai
quyét cac TTHC giita mot so co quan, don vi doi luc chua nhip nhang; mot bo
phan nguoi dan chua quen tiép can dich vu cong truc tuyén; viéc s6 hoa dir liu
con gip kho khin do ha ting cong ngh¢ va ky nang can bo chua dong déu.

Ty 1¢ dong bao dan tdc thicu sb cao, con han ché vé k¥ ning sd va rao can
ngdn ngit; ty 16 ho nghéo cao nén kha ning tiép can thiét bi cong nghé con thap;

Nguyén nhan: Cha yéu 1a do qua trinh chuyén d6i mé hinh t6 chtrc con mai,
viéc phan dinh chirc nang nhi€ém vu chua that sy 10 rang; ngué)n nhan luc con thiéu
va chua ddéng déu; hé thong vin ban huéng dan va ha ting k¥ thuit chua hoan
thién d(‘A)ng bo; dia ban rong, dan cu phan tan; nhan thic va k¥ nang s6 ctia mot bo
phan nguoi dan con han ché.

3. Phwong hudng khac phuc kho khan:

Trong thoi gian t&i, can tap trung ra soat, b tri bo sung bién ché theo vi tri
viéc lam, giam tinh trang kiém nhiém; hoan thién quy ché ph01 hop va phan dinh
rd chirc ning, nhiém vu giita cac bd phan; diy manh dao tao, boi dudng nang cao
nang luc can bg, cong chirc, dac biét trong linh vuc chuyen doi sd; tang cuong
hudng dan, hd trg ngudi dan st dung dich vu cong truc tuyén; ddy nhanh tién do
tham dinh, phé duyét va giai ngan cac du an dau tu cong, nang cao hiéu qua quan
ly, diéu hanh trén méi truong dién tu, gop phan ning cao chat luong phuc vu
ngudi dan va thic ddy phat trién kinh té - xa hoi dia phuong. A

II1. BAI HQC KINH NGHIEM, CACH LAM HAY CAN NHAN RONG
1. Bai hoc vé vai tro linh dao, chi dao théng nhit cia cip iy va chinh
quyén

Thuc tién cho thdy, su lanh dao toan dién, théng nhat cua cap uy Pang giit
vai tro quyét dinh trong viéc dinh huong, tao d6ng thuan va t chirc thyc hién cac
cht treong 16n. Chinh quyén cac cap can chu dong cu thé hoa bang ké hoach, 16
trinh r6 rang, phan cong trach nhiém cu thé, gin véi kiém tra, giam sat thuong
xuyén. “Bao dam thuc hién nghiém nguyén tac tap trung dan chu, dong thoi phat
huy day du vai tro, trach nhiém cua nguoi dung dau trong lanh dao, chi dao va t6
chire thye hién nhiém vy. Tang cuong sy phéi hop dong b, chit ché giita cap uy
bang, chinh quyén, Mt tran T6 quoc va cac doan thé chinh tri - x hoi trong qué
trinh trién khai. Kip thoi ndm bat tinh hinh, cht dong thao g& kho khin, vudng
mic ngay tir co s&, khong dé phat sinh cac van dé phic tap, diém nong.”
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2. Bai hoc Vé b6 tri, sit dung va phat trién doi ngii can b

Viéc sap xep, b tri can bg la yéu t6 then chot quyét dinh hiéu qua hoat dong
ctia bd may sau sap xép. Thuc tién cho thdy can dit dang ngudi vao ding vi tri,
phu hop nang lyc, s¢ truong va yéu cau nhiém vu. “Thyc hién danh gia can bo
mot cach khach quan, toan dién, léy két qua, san phém va hi€u qua cong viéc lam
thude do chii yéu. B tri, sir dung can bd bao dam hai hoa gitra yéu t6 ké thira, 6n
dinh va d6i méi, timg budc tré hoa doi ngil, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. Pdng thoi, quan tim dao tao, bdi dudng nang cao nang lyc, nhat 13 k¥
nang quan ly, nang lyc Gmg dung chuyén d6i sd. Thuc hién day du, kip thoi cac
ché d¢, chinh sach ddi voi can b doi du, gop phan tao sy dong thuan, on dinh tu
tudng trong qua trinh sap xep t6 chirc by may.”

3. Bai hoc vé quan ly, sap xep va khai thac hiéu qua tai san cong

Sau sap xép don vi hanh chinh, viéc quan 1y tai san cong néu khong duoc
thuc hién chit ché s& dé gay lang phi, that thoat. Do d6, can c6 phuong an tong
thé, khoa hoc. “Thuyc hién ra soat, thong ké day di, chinh xac hi¢n trang tai san
cong sau sap xép; xay dung phuong an quan 1y, sap Xep va xu 1y tai san theo
hudng khoa hoc, tlet kiém, hiéu qua. Uu tién bd tri, chuyén doi cong nang sir dung
phu hop véi nhu cau thuce tién cua dia phuong, tranh tinh trang 1ang phi, bo hoang.
Pong thoi, ting cudng cong khai, minh bach, kiém tra, giam sat trong quan 1y, sir
dung tai san cong, bao dam dung quy dinh phap luat.”

4. Bai hoc vé ing dung cong nghé, dit liéu trong quan tri dia phwong .

Ung dung cong nghé va khai thac dit liéu 1a yéu t6 then chdt nang cao hiéu
lue, hiéu qua quan 1y nha nude trong bdi canh méi. Pay manh tng dung cong
nghé thong tin, chuyén d6i s6 trong quan 1y, diéu hanh; tip trung s6 hoa h6 SO,
x@y dung va khai thac hi¢u qua co so dir liéu dung chung, bao dam két ndi, lién
thong gitra cac cap, cic nganh. Nang cao ty 18 giai quyét thu tuc hanh chinh truc
tuyén, gop phan giam thoi gian, chi phi cho nguoi dan va t6 chtrc. Pong thoi, chi
trong dao tao, bdi dudng k¥ ning sé cho ddi ngii can bo, cong chirc; bao dam an
toan, an ninh thong tin trong qua trinh van hanh hé théng.”

5. Bai hoc kinh nghiém.

Quan tam lam tdt cong tac tuyén truyén, van dong, tao su déng thuan cao
trong can by, dang vién va Nhan dan; phat huy vai tro giam sat cua Mat tran T6
qudc va céc to chirc chinh tri - xi hoi. Trong qua trinh trién khai, can linh hoat,
phu hop vai déc thu tung dia ban, gan viéc sap xep t chtrc b may voi phat trién
kinh té - x4 hoi va nang cao doi sdng Nhan dan. Dong thoi, thuong xuyén so két,
tong két, danh gia, kip thoi nhan rong cac mo hinh hiéu qua, diéu chinh nhitng bat
cap phat sinh trong thuc tién.

IV. GIAI PHAP, PHUONG HUONG GIAI POAN 2026 — 2030

1. Phwong hwong chung

Tiép tuc kién toan t6 chirc bd may chinh quyén dia phuong theo hudng tinh
gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua; phat huy vai tro lanh dao cua cap uy Dang,
nang cao hiu qua quan ly, dleu hanh cua chinh quyén. Pay manh cai cach hanh
chinh gan v6i chuyén doi s, nang cao chat luong phyc vy Nhan dan. Gan viée
sap xép to chirc bd may voi phat trién kinh té - xa hoi, bao dam qudc phong — an
ninh va nang cao doi song Nhan dén.

2. Nhiém vu, gidi phap chi yéu
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2.1. V& cong tac linh dao, chi dao.

Tang cuong sy lanh dao toan dién cua cap uiy; phat huy vai tro, trach nhiém
cla nguoi dung dau trong to chirc thyc hién nhiém vu. Xay dung chuong trinh,
ké hoach cu thé, sat thuc tién; phan cong rd trach nhiém, gan véi kiém tra, giam
sat va danh gia két qua thyc hién.

2.2. V& tb chirc b6 may va ddi ngii can b, cong chirc.

Tlep tuc ra soat, sip xép, kién toan t6 chirc bd may theo hudng tinh gon, hi¢u
qua. Bb tri, st dung can bd phu hop vi tri viéc 1am theo Nghi dinh so
361/2025/ND-Cp cta Chinh pha phu hop véi ning luc, chuyén mon va yéu cau
nhiém vu. DPdy manh dao tao, bdi dudng, nhit 1a k¥ ning quan 1y, k¥ ning sd;
tung budc nang cao chit luong do1 ngii. Thuc hién déy du, kip thoi ché do, chinh
sach dbi v6i can b doi du, bao dam 6n dinh tu tuong.

2.3. V@ cai cach hanh chinh, chuyén doi so.

P4y manh cai cach thu tuc hanh chinh theo hudng don gian, cong khai, minh
bach. Nang cao ty 1& ho so giai quyét truc tuyén; phat trién dich vu cong truc tuyén
murc do cao. Xay dung, hoan thién co s¢ dir li€u dung chung, bdo dam két ndi,
lién thong; tng dung hiu qua cong nghé s6 trong quan 1y, diéu hanh.

2.4. Ve quan ly, sir dung tai san cong.

Ra soat, sap x&p, xu ly tai san cong sau sap xép don vi hanh chinh theo dung
quy dinh; khai thac, sir dung hiéu qua tru s, dat dai va tai san hién c6. Tang cuong
cong khai, minh bach va kiém tra, gidm sat trong quan 1y tai san cong, tranh that
thoat, lang phi.

2.5. Veé phat trién kinh té - xa hoi.

Tép trung phat trién kinh té phu hop véi loi the dia phuong; day manh chuyén
dich co cau kinh té, ndng cao hiéu qua san xuat. Gan phat trlen kinh té Vi bao
dam an sinh x4 hoi, giam nghéo bén vitng. Quan tam phat trién gido duc, y té, van
hoa; nang cao doi sdng vat chat, tinh than ciia Nhan déan.

2.6. Vé cong tac tuyén truyén, van dong.

Tang cuong tuyén truyén, pho bién chi truong, chinh sach; phat huy vai tro
ctia Mit tran T quoc va cac doan thé trong van dong Nhan dan, tao sy dong thuan
trong qua trinh t6 chirc thuc hién.

2.7. Vé kiém tra, giam sat.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc trlen khai thye hién; kip thoi phat hién,
xtr 1y kho khin, vudng mic. Dinh ky so két, tong két, danh gia két qua, rat kinh
nghiém va nhan rong cac mo hinh hiéu qua.

V. KIEN NGHI

- Kién nghi cap trén quan tdm, xem xét ting bién ché hoic co co ché hop
dong lao dong d6i vai cac vi tri chuyén mén dang chiu ap lyc cong viéc 1on sau
phan cip. Pong thoi, thudng Xuyén t6 chire cac 16p tap huan chuyén sau vé ky
nang nghiép vu cho cong chirc cap xi dé dap mg yéu cau nhiém vu ngay cang
phuc tap.

- Pé nghi cac co quan chuyén moén cap tinh ban hanh cac van ban hudng
dan cu thé hon vé quy trinh ph01 hop lién nganh d6i voi cac nhiém vu duoc phan
cap, Gy quyén mang tinh chat phtrc tap. Can co su dong nhat trong cac quy dinh
giita cac nganh dé tranh tinh trang dun day hodc hiéu sai quy dinh trong qua trinh
thuc hién tai co sé.
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- Tang cuong cong tac kiém tra hudng dan vé chuyén mon nghiép vu thay vi
chi tap trung vao kiém tra hd so, nham kip thoi thao g& cac vudng mac thuc té
phat sinh tai dia phuong, dam bao cac quy dinh vé phén cap, uy quyén duoc thuc
thi hiéu qua va dang phap luat.

Trén day 1a bao cao so két 01 ndm hoat dong cua quyén dja phuong 02 cap
xd Phu Hoa. Uy ban nhan dan xa Pha Hoa béo cao S Noi vu dugce biét. /%

Noi nhan: CHfJ TICH

- S& Noi vu;

- CT, cac PCT.UBND x4;
- Phong VH-XH;

- Phong Kinh té;

- VP HDND&UBND;

- Luu P.VHXH (Tuin).

Nguyén Vin Vién
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